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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra belal...
Hakkudrr, HakK'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarim,
Hangi pilgen bana zincir vuracakmis? Sagarim.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zerhl: duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma al¢aklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'm,
Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakn.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diigtin altsndaki binlerce kefensiz yatam.
Sen sehit clusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dr'inyalan alsan da bu cennet vatan:,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprag siksan sicheda.
Canz, canans, biutien varmm alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistiinde benin inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fuskarmr rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artik dokitlen kanlarimn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Halkkidir, bier yasanng bayragsmin biirriyet;
Halkkidur, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet AKif Ersoy
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Girig

21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6l¢llebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. MidurlGgimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini, 2014-2018 {i¢linclsl ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulanmistir.

Miidirligiimiziin Gglinci stratejik plani olan Zeki Sabah ilkokulu Okul Midurliigi 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Turkiye Ylzyil Vizyonu” 2024,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler isiginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenen amacglar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek
eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi
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Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticisi
= ve yorumlayicis1 olan okullar, hayati bir 6nem arz
— etmektedir. Okullar, toplumlarn kiiltiirel zenginliklerini
== yasatmast ve ¢agm gelismelerine yon vermesi
M bakimindan stratejik Oneme sahip Orgiitlerin baginda
gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir
sekilde yerine getirmesinde Onemli olabilecek
faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik
planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun
getirdigi sorunlara ¢6ziim iiretme silirecinde siklikla
kullanilmaktadir.  Stratejik  planlamanmn  egitime
uygulanmasi ¢gabalarinin geleneksel planlamaya alternatif

olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu dzellikleri
ile stratejik plan, yapilacak caligmalara yon verecek ve onceliklerin tespitine yardimci
olacaktir.

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik ydnetim arac1 olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi
kamu orgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baglanmis olup 2010 yilina kadar tiim
kamu orgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gecilmesi ongoriilmektedir.

Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar g6z oniinde bulundurularak gelecege
iligkin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen iglemleri Olgiilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plan1 hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmstir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu
stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama calismalarina
baglanmuistir.

Okulumuzun hazirladig: “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarin1 ve kurum ydneticilerinin tam destegini igeren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin
biitiiniini teskil eder. Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

HASAN TEKELI
Okul Muddirii
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Arastirma ve Gelistirme
Stratejik planlama
Stratejik amacg

Stratejik hedef
Performans hedefi
Performans gostergeleri
Avrupa Birligi

Guglu, zayif, Firsat, Tehdit

10



TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programi: Stratejik plan hazirlik sirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri goésteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi Gyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigl zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin
yaptigini agikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim
hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglar ve
¢alisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar bitiinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Midirligu tarafindan 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, ic ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidirtnin bagkanliginda, bir okul madir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskant ile bir yénetim kurulu Gyesi olmak tzere 5 kisiden olusan st kurul
kurulur.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu dyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 HASAN TEKELI Okul Maddara Komisyon Baskani
2 NESE SAHIN BEKCI Miidiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 M.YAHYA GULLU Ogretmen Komisyon Uyesi
4  FATMA COSKUN Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi
5 NURAY YALCIN Yonetim kurulu Gyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 RAMAZAN SAHIN Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani
2  CIGDEM KARAKAYA Ogretmen Komisyon Uyesi
3 ARIF GOKKAYA Ogretmen Komisyon Uyesi
4  KIYMET ELCICEK Gonilli Veli Komisyon Uyesi

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midiiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul yesi olmayan
mudur yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun buyukligu ve sartlan dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlla velilerden olusur.
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudurlugi Ar-
Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katilimcilik ilkesi ¢ercevesinde kararlar Ust kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Ust kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZ]

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleriile okulumuzun Gugli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1976-77 dgretim yilinda Maresal Fevzi Cakmak ilkokulu olarak 6gretime basladi. Ayni
bahce icinde 1987-88 6gretim yilinda Mersinli is adami Zeki Sabah tarafindan bir ortaokul yaptirildi.
1992-93 6gretim yilinda ise her iki okul birlestirilerek Zeki Sabah ilkégretim Okulu oldu. Daha sonra
Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1996 yilinda 3 katl ve 21 derslikten olusan 3. bina yaptirildi. 12 yillik
zorunlu egitime yonelik uygulamalar kapsaminda okulumuz, valilik makaminin 14.06.2012 tarih ve
16491 sayili onayiyla iki ayri okul olarak -Zeki Sabah ilkokulu ve Fevzi Cakmak Ortaokulu- egitim
O0gretime ayni binalarda devam etmektedir. Okulumuzun adi yukarida bahsi gecen tarih ve sayil
onayla ZEKi SABAH iLKOKULU olarak degistirilmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda ise yeni yapilan
c blok ile okulumuz 3 blok seklinde egitim 6gretime baslamistir.2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Fevzi Cakmak Ortaokulu, yikim karari alinmasi nedeniyle Zeki Sabah ilkokulu’na tasinmistir. Bu
nedenle ortaokul sabahgl ilkokul 6gleci olacak sekilde egitim 6gretim devam etmektedir.

BINA VE ARSA BILGILERI: Okulumuz ti¢ bloktan olusmustur. A Blok Zemin katta 5 Sube Ana Sinifi,1
Rehber Ogretmen Odasi,1 Memur Odasi ve tuvaletler bulunmaktadir. A Blok 1. Katta : Miidiir Odasi
(ortaokul), iki madur yardimcisi odasi, 7 tane derslik, 1 okul aile birligi odasi bulunmaktadir. B Blok
Zemin Kat: Mudir yardimcisi odasi, 5 adet sinif ;1 tane Z Kitliphane ve tuvaletler bulunmaktadir. B
Blok 1. Kat: Miidiir Yrd. Odasi,7 adet sinif,1 Ogretmenler Odasi ve tuvaletler bulunmaktadir. B Blok 2.
Kat: Miidir Yrd. Odasi, 7 adet sinif 1 Mescit,1 Arsiv bulunmaktadir. C Blok zemin kat:Mudur
yardimcisi odasi ,1 memur odasl, 6 sinif ve tuvaletler bulunmaktadir C Blok 1. Kat: M{id{r odasi,6 sinif
, 6gretmenler odasi sistem odasi ve tuvaletler bulunmaktadir. C blok 2. Kat: Miidiir yardimcisi odasi,7
sinif ,1 rehber 6gretmen odasi ve tuvaletler bulunmaktadir. C blok .3 Kat: BT odasi,7 sinif ve 1 rehber
o0gretmen odasi ve tuvaletler bulunmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumugz, Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik stratejik plan
izlenmesi ve 2 yillik revize edilmesi seklinde ilerleyecektir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorisilip karara baglanacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Goérevler) Dayanak
(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tiirk gocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranig ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jIkdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yéniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkdgretim Kurumlari
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklar, gocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, goérevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri |

12. Kalkinma Plani Cumhurbaskanligi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani Mersin il Millt Egitim Midirlagi
Stratejik Plani

AKDENIZ ilge Milli Egitim MiidiirlGgi
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirittlmesi

. Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
. Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

. Okul Guvenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tasimali Egitim islemleri

. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

WINRFRPIARWNRWNRONOGOUBDBWNRWNRUBDBWNROOONOURL,WNER

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
. Velilere yonelik rehberlik calismalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yirattlmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il maduarlGgiimiiziin etkilesim icinde
oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin (riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 I¢ Paydas D1s Paydas
Akdeniz Kaymakamlig \
ilce Milli Egitim Midiirligii idare ve Personelleri \
Ogretmenler \
Ogrenciler \
Veliler
okul Mudiirlikleri v
RAM
Akdeniz Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Muduirliigi
ilce Saghk Mudurligi
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Midiirltgi
Mahalle Muhtarlig
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalar

Ilce Emniyet MudurlGgi

2L 222222222 2 <

ilce MUftilGga
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

ic Dis Onem Etki

Ly Paydas  Paydas Derecesi Derecesi Qi

Akdeniz Kaymakamhgi \ 5 5 5
Ilge Milli Egitim Muduarltgi Idare ve

Pzrsonellegri ° v > > >
Ogretmenler \ 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Miidiirliikleri V 5 5 5
RAM V 3 5 5
Akdeniz Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirl(igi \ 3 3 3
Akdeniz ilce Saghk Midirligi \ 3 3 3
Aile eve Sosyal Politikalar ilce Midurligi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarhgi v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler \ 4 4 4
Egitim sendikalar \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
ilce Emniyet MidurlGgi \ 4 4 4
ilge Muftiilugi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Zeki Sabah ilkokulu olarak 6grenci, d6gretmen ve personellere “Durum Tespit Calismasi
“anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari istenmistir.
Boylece Zeki Sabah ilkokulu’nun durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi dogrultusunda
paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul calisanlar
ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 1252 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Maddrlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi:Yiksek
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

1.0grenci mevcudunun yiiksek olmasi

2.Sinif mevcutlarinin yiiksek olmasi

3.Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin yliksek olmasi
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3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1.ihtiya¢ aninda okul idaresine rahatlikla ulasabilme.
2.Tum duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi.
3.Tum galisanlara tarafsiz adil ve objektif yaklasiimasi.
4.0kulun temiz ,bakimli ve glivenli olmasi
5.Velilerle igbirliginin yapilmasi.

2.7. Okul/ Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Kurum i¢i analiz

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

32 kaynastirma, 45 6zel egitim 620 yabanci uyruklu 6grenci olmak iizere
toplam 1821 6grencimiz bulunmaktadir.
Ogrenci sayilari

Akademik basar verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Okul igi ve okul disi Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif faaliyetlerde

ve sportif basan verileri o6grenciler desteklenmekte dereceye giren 6grenciler 6diillendirilmektedir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Ozel egitim siniflarinda 6 ,1.siniflarda 20, 2.siniflarda 24, 3.siniflarda 10,

4.siniflarda 9 olmak lizere toplamda 69 siirekli devamsiz 6grencimiz
bulunmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

insan kaynaklari verileri 5 idareci,63 kadrolu 6gretmen,3 destek personeli bulunmaktadir.
Ogretmenlerin hizmetigi Ogretmenlerimizin hizmetici egitimlerine katilim orani %100 tir.

egitime katilma oranlan

Ogrenme ortami verileri Okulumuzda 3 ana bina ,56 derslik, 1 kitiiphane ve 1 bt sinifi
bulunmaktadir.

Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.
ortamini

degerlendirme
anketi
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blylik 6nem
tasimaktadir.

Tablo 3: Zeki Sabah ilkokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

Okul Midiirii 1 1

Miidiir yardimcilari 2 |21 4

Brans Ogretmenleri 1 2 | 3|13 |[36]49

Rehber Ogretmen 1 1 1 2 |3

idari Personeller 2 1|3
Yardimci Personeller 1 1
Giivenlik Gorevlisi 1 1
TOPLAM 3 2 5 16 | 40 | 56 4 1 5

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
5 100

Hizmet Suireleri

. 10.....Uzeri

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Toplam

Hizmet Sureleri

1-3 vl 0 0 0

4-6 YIl 2 2

7-10 Yl S 0 5

11-15 vl 8 2 10

16-20 S 2 7

20 ve iizeri 25 14 39
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Adi ve Soyadi

Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Brangi

Katildigi Hizmet ici Egitim Sayis

idareciler Sinif 6gretmeni 8
1.sinif zimreleri Sinif 6gretmeni 7
2.smif zimreleri Sinif 6gretmeni 7
3.smif zimreleri Simif 6gretmeni 6
4.smif zimreleri Sinif 6gretmeni 5
Ozel egitim ziimreleri Ozel egitim 6
Rehberlik ziimresi Rehberlik 6
ingilizce ziimresi ingilizce 5

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

- Danismanlik Rehberlik Hizmetleriileilgili

> c Hizmeti Diizenlenen
= 2 g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
> g z vb. Faaliyet Sayisi
w ur ©
£ S <
1.
o o :é
2 X = — ~
c S o a =
© 5 = > () X~

wn © C =
£ ~ o (%) _ :0 [}
g ‘B c o 4] > = =
c a o © — s o) :0 <
© c = o] 4] © = > c
o © = o > 2 i [ S
~ o S ] c = [t = =
= © a ° hd 9] 2 @ 2
(=] = o S o 1S = 1S Q I
o 3 g 7 =z S 5 3 5 c ]
=z 5 £x 5 & 5 & 3
g ) =8 [G) O O > O O >
4 4 4 1821 0 5 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin glincel
teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyuk bolim yuratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi moddllere ulasilarak ¢calismalar
ylritilmektedir. MidurlGgimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) lGzerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arag-Geregler ihtiyag
Bilgisayar 10 12 30 2
AKkilli tahta 25 25 54
Projeksiyon 1 1 1 1

Tablo Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi 2
Ekipman Odasi \/
Kiitiiphane v 1

Rehberlik Servisi + 3
Resim Odasi \/ 1

Miizik Odasi \/

Cok Amaglh Salon v 1

Spor Salonu \ 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, blitce blyikligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bltce islemlerinin kim tarafindan yirttildagia belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2027

Genel Biitge 131,144 170,487 221,633 288,122 374,558
Okul Aile Birligi 84,675 110,077 143,100 186,030 241,839
TOPLAM 215,819 280,555 364,733 474,152 616,397

Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 13557,50 33807,20 5500,25
Kii¢iik Onarim 3572,48 31880,48 59255,49
Bilgisayar Harcamalari 1500 2700 3200
Biiro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 1200 1750 2500
Kirtasiye 5050 6250 8200
GENEL 300 700 1000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzda 32 kaynastirma,45 6zel egitim,620 yabanci uyruklu olmak (izere toplam 1821

ogrenci bulunmaktadir.

Ortalama sinif mevcudu 35 tir. Sinif mevcudu en fazla olan sinifimizda 44 6grenci, en az olan

sinifimiz 28 6grenci bulunmaktadir.
Okulumuzda 8 adet destek egitim kursu agiimis bulunmaktadir.
Okulda yapilan sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere katilim orani oldukga yiiksektir.

SUBE VE OGRENCI BiLGILERI

SINIFLAR 1.SINIFLAR 2.SINIFLAR 3.SINIFLAR 4.SINIFLAR | OZEL EGITIM | TOPLAM
SUBE SAYISI 12 12 12 12 4 62
KIZ |ERKEK| KIZ |ERKEK| KIZ |ERKEK| KIZ |ERKEK| KIZ |ERKEK
OGRENCI
SAYISI
214 228 240 283 221 221 181 174 25 23
TOPLAM 442 523 442 355 48 1810

Yillara Gore Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Listesi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Sayisi

2020-2021 1879 22

2021-2022 1951 31

2022-2023 1796(anaokuluayrildh) 28
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2.7.6. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kiltdr, toplumsal gelisme stireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin
Olglslinli gésteren araglarin bitlinudur.

Kurum kaltird, kurumun kendine 6zgl inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigl yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inanclarin biitlintdir, Kurumun Ruhudur. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
ahisilagelmis davranis kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere gére kurumun Gliglii oldugu alanlar:

1.0kul veli isbirliginin kuvvetli olmasi

2.Yéneticelerin ¢calisanlari yaratici ve yenilikgi tiretilmesine tesvik etmesi
3.Her paydasin istek ve dileklerinin dikkate alinmasi

4.Her paydasin ihtiya¢ aninda yéneticilere kolaylikla ulasabilmesi

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye agik alanlar:
1.Calisanlar arasi etkilesimin daha ¢ok olmasi

2.Yabanci uyruklu égrenci ve velilerin adaptasyon sorunu
3.Sosyal kiiltiirel aktivite ve egitimlerin artiriimasi
4.Bakim ,onarim,donatim ¢alismalarinin iyilestirilmesi

2.7.7. Teskilat Yapisi
Sekil 1:Zeki Sabah lkokulu Teskilat Semasi

Okul Miidirii
\. Okul Aile
Birligi
Komisyonlar | Miidiir yardimcilan ' Kurullar

' !
1T 1

Ogretmen Ogrenci Personel
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistiriimesi veya bir sorunun ¢6ziimii amaciyla, bir kurumun
veya durumun gicli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rglt vs. gibi bir organizasyonun ig-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye galisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.9.1.1¢sel Faktorler

Kurumdaki duyurularin ¢alisanlara zamaninda iletilmesi.
Calisanlarin kuruma karsi aidiyet duygusunun yiiksek olmasi.

Calisanlara esit ,adil ve objektif davranilmasi.

A W N

Yoneticilerin yaratici ve yenilikgi diisiinceler iiretilmesine tesvik edici

olmasi.

Okul i¢ ve dis paydaslarinda olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmasi.

Ogrencilerin kendini okulda giivenli hissedip severek gelmesi.

Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunulmasi ve yenilik¢i ¢alismalara destek

olunmasi.

8 | Velilerin herhangi bir sorunda muhattap bulabiliyor olmasi.

9 | Ogretmen veli isbirliginin gii¢lii olmasi

10 Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeyinin yiiksek
olmasi.

11 Okul web sitesinin ,sosyal medya hesaplarinin ve e okul bilgi sisteminin

gilincel olmasi.
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Sinif mevcutlarinin fazlahgi.

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi.
Temizlik personelinin az olmasi.

Proje,beceri iiretme potansiyelinin diisiik olmasi.

i AW N -

Ekonomik kaynak yetersizligi.

2.9.2. Dissal Faktorler

1 Egitime verilen 6nemin artmasi yoniinde diinyada gelisen biling
ve atilan adimlar.

2 Diinyada ve iilkemizde okul 6ncesi ve mesleki egitimin
yayginlastirilmasi.

3 Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaglarina uygun
gercgeklestirilen degisimler.

4 | Bakanhgimizin gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb.
konularda gelistirilen politikalari.

Okulumuzun fiziki sartlarinin tam giin egitime izin vermemesi.
Veli profili arasinda goriilen sosyal ve kiiltiirel kopukluklar.
Giderek sosyo-ekonomik diizeyi diisiik veli sayisinin artmasi.

AW N

Niifiis rejimindeki istikrarsizlik ve hareketlilik.

2.9. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gére planin
gelecege yonelim bolima ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kuiltirid, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan | Okul Terkleri Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Guvenligi, Okul
Guvenligi
Rehberlik Tasima ve Servis

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Muddarlagimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gérusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.2. MiSYON

Zeki Sabah ilkokulu olarak misyonumuz; tim dgrencilerimizin Atatiirk ilke ve inkilaplari
1Isiginda lider bireyler olmalarina, 6grenmeyi 6grenmelerine, kisisel ve toplumsal sorumluluk
tasiyabilmelerine ,etkili iletisim kurabilmelerine , her yoniyle nitelikli bir yasam slirmeyi
hedeflemelerine , Tlirkceyi dogru kullanabilmelerine ,llkesine ve insanliga hizmet icin gereken beceri,
tutum ve sorumluluklari edinebilmelerine ve 6zgliveni yiksek bireyler olarak yetismelerine firsat
tanimaktir .
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3.3. VIZYON

Okulumuz,Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda,; kendi kendini yénetebilen,
mantikli disiinebilen, yaratici diisiinceye sahip, arastiran, sorgulayan, égrenmeyi davranis haline
getirmis o6grenciler yetistirmenin yani sira kendini ve c¢evresini degistirebilecek gliclii karakterler
yetistirmeyi vizyon olarak belirlemistir.

3.1. TEMEL DEGERLER
1-Adalet

2-Sabir ,hosgorii ve kararhhk
3-Esitlik

4-Kendine giiven

5-Siirekli degisim ve gelisim
6-Yardimlasma
7-Sorumluluk

8-Cahskanhk

9-Mutluluk
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Bolum 4

Amag, Hedef ve Gostergeler

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artirmak ve 6grencilerin uyum ve
HEDEF 1 .

devamsizlik sorunlarini gidermek.

} , Hedefe | nocut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.1.1.1 Kayit bolgesindeki 20
ogrencilerden okula kayit Oran 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani
P.G.1.1.2 ilkokul birinci sinif
ogrer.1IC|Ier|!'1dEe_n.en az bir yil Oran 20 48 49 50 51 55 53
okul 6ncesi egitim almis
olanlarin sayisi
P.G.1.1.3 20 giin ve Uzeri 20
Ozirli devamsizlik yapan Oran 0,2 0.1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ogrenci sayisi/orani
P.G.1.1.4 20 guin ve Uzeri 20
Ozlrsliz devamsizlik yapan Oran 8,9 8,7 8,6 8,5 8,4 8,3
6grenci sayisi/orani
P.G.1.1.5 Sirekli devamsizlik 20
yapan 6grenci sayisi/orani Oran 4,4 4,3 4,2 4,1 4,0 4,0

Koordinator Birim

Okul mudur/ Midar yardimcisi

is birligi yapilacak birimler

Sinif Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi

- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin

Riskler yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi
S.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.
S.1.2 Kayit bolgesinde yer alan 6grenciler tespit edilecektir.
Stratejiler

S.1.3 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.
-S.1.4 Yabanci Ogrencilere Yonelik Uyum/Egitim Faaliyetleri Diizenlenecek
S.1.5 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve gorismeler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1100tl

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi

Tespitler - Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmasi
ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

- flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi
saglanacaktir.
HEDEF 1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
. ] Hedefe Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.2.1.1 ilkokullarda

HEHETS AREEmmE sl g 20 1100 |100 | 100 | 1200 | 100 | 100
olan 6grencilerin Tirkce

kazanimlarina ulasma orani
P.G.2.1.2 ilkokullarda

HEHE TS AeEEmmEi skl g 20 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
olan 6grencilerin matematik

kazanimlarina ulasma orani
P.G.2.1.3 Devamsizliktan

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Oran 15 3,4 3,3 3,2 3,1 3 2.9
Sayisi/orani

P.G.2.1.4 Basarisizliktan
I?olayl Sinif Tekrari Yapan Oran 15 0 0 0 0 0 0
Ogrenci Sayisi/orani

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi yapilacak birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi -
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi.

S.2.1 Ogrencilerin Tiirkge ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek

Riskler IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S.2.2 Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.2.3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir
S.2.1 Ogrencilerin Tiirkce ve matematik dersindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2.2 Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
.. destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
Stratejiler Aovrmresn L . -
S.2.3 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.2.4 Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal Gelisimleri igin Okulumuzda Destek
Programlari Uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 20000 tl
. Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince ylksek olmamasi -
Tespitler Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmasi
intiyaglar Aile egitimlerine devam edilmesi -ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin

artirilmasi
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SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 3 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

HEDEF 1

Hedefe

. ) Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal Oran 10
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 35 38 41 44 48 51
katilan 6grenci sayisi/orani (%)

PG.3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum Oran 10
hizmeti faaliyetine katilan 6grenci i 2 2,1 2,2 2,3 2,4
sayisi/orani (%)

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, | Oran 10
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
sayisi/orani

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt | oran 10
bashginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci sayisi/orani

PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim

4,8 4,9 5 51 5,2 5,3

42 | 43 | 44 | 45 | 46 | 47

ylv!lnd-a gelenekfel gocuk oyunlarlr)a Sayl 10 1 1 2 3 3 3
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan

sayisl.

Koordinator Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi

Riskler ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

S.3.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel,
sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S.3.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S.3.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.3.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S.3.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moddliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.3.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Stratejiler
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S.3.10 Ogrenci seviyesi ve égretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

55 000-60 000TL.

Maliyet Tahmini

-ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari, - Okul bahgelerinin
ogrencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi

Tespitler ve dersler ile ders disi etkinliklerin kltlrel kazanimlarla
desteklenmesi.
Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve
. sartlari elverissiz okullarin, okul bahgelerindeki oyun alanlarini
Ihtiyaglar

diizenleme calismalarinin yapilmast. ilgili kurumlarla is birligi
¢alismalarinin yapilmasi.

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

) : Hedefe | peycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 4.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25 32 35 38 42 46 50
PG.4.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile 15
ilgili verilen egitim sayisi 2 3 4 > > 6

PG.4.1.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime | Oran 5 o= 57 58 59 59 59
katilan 6grenci sayisi

PG.4.1.4 Cevre bilincinin artirllmasina 15
yonelik verilen egitim sayisi 0 1 2 3 3 3

PG.4.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen Oran 15 16 17 18 19 20 21
egitimlere katilan 6grenci sayisi

PG.4.1.6 Nezaket kurallarina yonelik 15
yapilan etkinlik sayisi 0 1 2 3 3 3

PG.4.1.7 Nezaket kurallarina
yonelik yapilan etkinliklere katilan | Oran 15 0 15 16 17 18 20
O0grenci sayisl

Koordinator Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Rehber égretmenleri, Okul aile birligi
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl beslenme konusunda

yeterince rol model olacak kisilerin olmamasi. Yeterli egitimlerin
saglanamamasi.
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S.4.1 Okul Kutliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir

S.4.2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
mudurliglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.4.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4.4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.4.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S.4.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 25000 TL.

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi. Verilen egitimlerin
Tespitler sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli
destegi saglamamasi.

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi Bilgilendirme igin

ihtiyaglar i o o
afis, brosir gibi materyallerin saglanamamasi.
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4.2. Maliyetlendirme

Kaynak
Tablosu 2024 2025
Genel Biitge | 100.880 131.144 170,487 221,633 288,122 374,558 1.286,824
Diger (Okul
Aile 65,135 84,675 110,077 143,100 186,030 241,839 720,779
Birlikleri)

TOPLAM | 166,015 215,819 280,555 364,733 474,152 616,397 2.007,603

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 51,385 66,800 (86,840 [112,892 (146,759 [377,836
Hedef1.1  [51,385 |66,880 (86,840 (112,892 |146,759 [377,836
Amag 2 41,108 |53,440 (69,472 90,313 |117,406 371,739
Hedef2.1 41,108 [53,440 69,472 90,313 |117,406 371,739
Amag 3 51,385 66,800 (86,840 [112,892 (146,759 [377,836
Hedef3.1  [51,385 66,800 (86,840 (112,892 (146,759 [377,836
Amaga 71,939 193,520 [121,576 (158,048 205,462 650,545
Hedefd.1 (71,939 93,520 [121,576 |158,048 [205,462 650,545
TOPLAM 215819 [280,564 [364,733  P74,152 616,397 1,777,956

34




Bolum 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milll
egitim mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillilk planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlularyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisuliip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlar (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim
Mudurligi Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midirligline gonderilmek lzere hazir tutulacaktir.
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( Ogretmen sayisi fazla olan okullarda ziimre baskanlarinin imzasi,6gretmen

iMzA SIRKUSU

Ogretmenler

sayisi az olan okullarda tiim 6gretmenlerin imzasi olacak sekilde)

SIRA

ADI-SOYADI

GOREVi

Q.ww@g:

Aera gorine goecl |

1
-~ 2]
3
4 Saner ILH AR !
5
6
7

36




	Gelecek için yetiştirilen vatan çocuklarına, hiçbir güçlük karşısında baş eğmeyerek tam sabır ve dayanıklılık ile çalışmalarını ve öğrenimdeki çocuklarımızın anne ve babalarına da yavrularının öğrenimlerini tamamlaması için her fedakârlığı göze almakt...
	TANIMLAR
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6. Paydaş Analizi
	2.7. Okul/ Kurum İçi Analiz
	2.7.1. Kurum içi analiz
	2.7.2. İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.5. İstatistiki Veriler

	2.8. GZFT Analizi
	2.9. Tespitler ve İhtiyaçlar

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1. Misyon, Vizyon ve Temel değerler
	3.2. MİSYON
	3.3. VİZYON
	3.1. TEMEL DEĞERLER
	1-Adalet
	2-Sabır ,hoşgörü ve kararlılık
	3-Eşitlik
	4-Kendine güven
	5-Sürekli değişim ve gelişim
	6-Yardımlaşma
	7-Sorumluluk
	8-Çalışkanlık
	9-Mutluluk
	4.2. Maliyetlendirme



